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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli Birini v, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza v midafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,en kymeli hazinenir, Istkbade dah, eni, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn ofacakt. Bir gln, stkal v cumhuriyeti midafaa
mecburiyeting dsersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebi,itlal ve cumhurytine astedecek digmaniar
bitin diinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessil
labilirer. Cebren ve hile fle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, biin ordulan degibim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dsmils olablirer.

Ey Turkstbalnin e It,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamakil
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevcuttur
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Sunus

Bir iilkenin kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢cagdas bir egitim yapisina sahip olmasidir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir
siirdiiriilmekte olan kaynaklarin gercekgi bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Hayatin icindeki her seyin hizla ilerledigi giiniimiizde duragan bir egitim sistemi diisiinmek elbette biiyiik bir yanhs olur.
Teknolojinin bas dondiiren hizina ayak uydurabilmek i¢cin uyanmik olmali, muasir medeniyet seviyesinin yakalanmasi i¢in gayretle ve
planh ¢calismaya 6zen gostermeliyiz. Bu amag¢ dogrultusunda izler birakmak iizere yola ¢ikan okulumuzun koydugu hedeflere ulasmak
icin hazirladig: stratejik planimiz yol gostericimiz olacaktir.

Bizden sonrada kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli
olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarim bilmis olacaktir. Biitiin bunlar Kkisiye gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, birlikte yonetmek, farkindahk ve katilim ilkesi 6nemli bir rol
oynayacaktir. Ayrica bu plan Atatiirk’iin “Biiyiik davamiz en medeni ve en miireffeh millet olarak varligimizi yiikseltmektir” sOziinii
gerceklestirmede yol gostericimiz olacaktir.

Bu sebeple calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen basta “stratejik planlama ekibi” olmak iizere tiim paydaslarimiza
tesekkiir ederim.

Ozcan KUCUKALI

Okul Mudurti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
GIRIS

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin ge¢cmisteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege
hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve
kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigtimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik
plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig¢ sliphe yoktur ki bu yon,
iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢cagdas uygarlik diizeyinin {istiine ¢ikma tilkiisliyle rtlisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir lilke olabilmemiz ic¢in ¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda
kazanilmamig hicbir savas gergekte higbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi
giiclii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin listesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu
hi¢bir zaman unutmamaliyiz.

Bu stratejik plan, bu inancimiz1 gergeklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili

olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiylik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 yillarin1 kapsayacak ikinci stratejik plani hazirlik ¢alismalar1 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki
Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis ve ylriitiilmstiir.

Okulumuzun Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik dogrultusunda kurulmustur.
Bu cercevede Ust Kurulumuz; Okul Miidiiriimiiz Baskanliginda, Planlamadan sorumlu olmayan bir Miidiir Yardimcisi, Okul Aile Birligi
Baskanimiz, bir okul aile birligi yonetim kurulu iiyesi ve bir 6gretmenimizden olusturularak kurulmustur. Stratejik Planlama Ust Kurulu stratejik

planlama ¢alismalarinin her agamamizda destekleri ile katki sunmustur.

Stratejik Plan Hazirlama EKibimiz bir Miidiir Yardimcisi, bir rehber 6gretmen, iki 6gretmeninden ve iki veliden olusmustur. EKibimizin
goniilliiliik esasina gore daha once stratejik plan ¢alismasinda bulunmus 6gretmenlerimizden olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Daha sonra

miidiir yardimeimiz ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin Stratejik Plan Hazirlama konulu seminerine katilmustir.

EkKip, stratejik plan calismalarinda ¢alismanin dzelliklerine gére zaman zaman bireylere ayrilmis, zaman zaman da birlikte calismistir. Ust

kurulu zaman zaman bilgi verilmis ve ¢aligsmalara iist kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimer bir anlayis benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte 0grenci, 6gretmen, personel ve

velilerimizin yapilan anketler ile goriisleri alinmig, kurumumuzun bir durum fotografi ¢ekilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ozcan KUCUKALI Okul Miidiirii Erdem KANER Miidiir Yardimcisi
Serhat DUMAN Miidiir Yardimcist Nurdan AKSOY Rehber Ogretmen
Ozdal AKBAL Ogretmen Gozde Yalgin YILMAZ Ogretmen
Selma CELIKEZER Okul Aile Birligi Bagkan | Nadire OZHAN Ogretmen
Ozlem UTKAN Okul Aile Birligi Ahu Ozen SAN Goniilli Veli
Yonetim Kurulu Uyesi
Giilcan SEN Goniilli Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Okulun Kisa Tanitimi

Tarihi Gelisim

Nedret ilhan Keten Ortaokulu yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amagclar, kalkinma planlari,
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde planlayarak 6grencinin gelisimini hedef alan bir kurumdur.
Okulumuz 15 derslik olarak 1992-1993 yillarinda yapimina baslanilmis, 1993-1994 egitim-6gretim yilinda egitim ve o6gretime
acilmustir. 2002 yilinda 12 derslikli ek bina yapilmis ve 2002-2003 egitim-6gretim yilinda hizmete girmistir. 2012-2013 6gretim

yilinda uygulanmaya baslayan 4+4+4 sistemiyle ortaokula doniismiis, 2013-2014 6gretim yilindan itibaren tam doniisiime

ugramistir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midiirleri

Sira Adi — Soyadi Gorev Yillan
1| Fuat Keskinkili¢ 1993-1996
2 | Zeki Polat 1996-2000
3 | Erol Erkekli 2000-2005
4 | Halil Ibrahim Demirel 2005-2011
5 | Ozcan Kiiciikali 2011 - 2019




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

li: [zmir Ilcesi: Bayrakl
Adres: 274 /6 Sokak No:6 Manavkuyu Mahallesi Cografi Konum (link) : https:/ /goo.gl/maps/WCXeN6G5GYo
Telefon Numarasi: | 0 232 347 01 60 Faks Numarasi: 0232347 00 98
e- Posta Adresi: 853364@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /nedretilhanketenoo.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 853364 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1993 Toplam Calisan Sayisi : 62

Kiz 479 Kadin 37
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 536 Erkek 13

Sayis1

Toplam 1015 Toplam 50
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :37 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :37
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:25
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 198 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirt ve Mudir Yardimcisi 3 1 4

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 12 35 47

Rehber Ogretmen 1 2 3

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 2 3 5

Guivenlik Personeli 1 1 2
Toplam Calisan Sayilar: | 20 42 62




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 27 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 27 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 27 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 650 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2) 780

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 300

Kantin (m2) 40

Tuvalet Sayisi 12

Diger (... coeeeenl)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

5/A 19 19 38 7/A 17 22 39

5/B 18 19 37 7/B 16 21 37

5/C 19 18 37 7/C 18 21 39

5/D 17 20 37 7/D 16 22 38

5/E 19 18 37 7/E 16 20 36

Toplam: 92 94 186 7/F 16 20 36

6/A 17 22 39 7/G 15 22 37

6/B 17 20 37 7/H 13 16 29

6/C 19 20 39 Toplam: 127 164 291

6/D 17 21 38 8/A 19 21 40

6/E 18 22 40 8/B 21 19 40

6/F 21 19 40 8/C 19 20 39

6/G 18 22 40 8/D 18 21 39

6/H 20 19 39 8/E 22 17 39

Toplam: 147 165 312 8/F 14 15 29
Toplam: 113 113 226
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 31 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 40 Yazic1 Sayisi 8
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant: Hiz1 50 Mbit

12




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 105324.11 TL 125088.41 TL
2017 153620 TL 178225.19 TL
2018 176642 TL 186271.39 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

ik
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir* :

14



Ogrenci Anketi Sonuglari:

Sira No

MADDELER

ORTALAMA
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,25
2 Okul mudiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,32
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,78
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,35
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,23
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinr. 3,25
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4,08
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,09
9 Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,17
10 Okulun ici ve dig1 temizdir. 2,59
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 2,84
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 2,48
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,11

TOPLAM
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Sira No | MADDELER ORTALAMA
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 2,84
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,98
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,43
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortiriim. 3,48
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéan1 tanimaktadir. 3,44
6 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,61
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 261
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 3,32
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 3,37
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. 3,34
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 1,95
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3,08

TOPLAM
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Veli Anketi Sonuglar:

Sira No | MADDELER ORTALAMA
1 Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum. 4,09
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,12
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,82
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,41
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadr.

3,80
6 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadar. 4,26
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. 3,45
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

4,24
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 4,29
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,96
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2,49
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 2,34
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,65

TOPLAM
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirta/midirliagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

i¢sel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler Bilingli, hedefe yonelik, caliskan ve kiiltiirlii 6grenciler.
Calisanlar Egitim kadrosunun ve idari kadronun tecriibeli egitimcilerden olusmasi, uyum icinde
calismalar ziimre 6gretmenlerinin isbirligi yapmalari.
Veliler Cocugunun egitimine ¢cok 6nem veren ve onlari destekleyen veli profilinin cogunlukta olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun cografi konumunun, merkezi ve sosyo—ekonomik diizeyi yiiksek bir semtte olmasi.

Donanim

Yeterli donanima sahip bir okul olmamaiz.

Bitce

Okulumuzun gelirinin yeterli olmasi.

Yonetim Stiregleri

Idari kadronun tecriibeli ve gen¢ dinamik egitimcilerden olusmasi, uyum icinde ¢calismalar

Iletisim Stirecleri

Her kosulda 6ncelikle iletisim ile problemlerin ¢oziilmesi

24



Zayif Yonler

C)grenciler Sinif mevcutlarimin giderek artmasi.
Calisanlar Siirekliligin olmamasi her yil farkl: hizmet personeli ile calisiimasi
Veliler Az sayidaki velimizin 6grencilerine ilgi gostermemesi

Bina ve Yerleske

Fen Laboratuari, miizik odasi ve resim odasinin olmamasi.

Spor salonunun yetersiz olmasi ve etkin kullanillamamasi.

Donanim

Her sinifta klima olmamasi,

Biitce

Merkezi biit¢eden okula 6denek ayrilmamasi

Yonetim Stiregleri

Okul yoneticilerinin siklikla degismesi

vb

AB projelerine okulumuzda katilimin olmamasi

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Okulun tekli egitim yapmasi.
Ekonomik Okulun basarisi ile adim1 duyurmus olmasinin getirebilecegi muhtemel dis paydas destegi.
Sosyolojik Okulumuz c¢evresinin giivenli olmasi ve ¢cevredeki STK’larla is birligi icinde olunmas:
Teknolojik Ogrencilerimiz evlerinde de iist seviyede teknolojik imkana sahip olmalar
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal degisikliklerin devaml: takip edilmesi
Ekolojik Cevre bilinci gelismis 6grenci, veli ve 6gretmen profiline sahip olmak
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik Okulumuzun merkezi yerde olmasi ,okul sokagina kadar araclarin
giris yapmasi ve apartman otoparkinin okulun giris kapisina
acllmasinin 6grencilerin giivenligini tehdit etmesi. Okulumuzun
cevresine zaman zaman yaklasan farkh 6grenci gruplarinin
ogrencilerimizi olumsuz yonde etkilemesi.

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
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Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Sinuf Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul
Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagsma

[kogretimde devamsizlik

2
3 Temel egitimden ortadgretime gecis
4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Zararh aligkanliklar

Sinav kaygisi

2
3 | Egitsel, ve kisisel rehberlik hizmetleri
4 | Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

2

Okulumuzda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

3

Donatim eksiklerinin giderilmesi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Atatiirk ilke ve inkilaplarina sahip ¢ikan, sorumluluklarim bilen, bilgiyi hazir degil, arastirarak kavrayan, sosyal faaliyetlerde
bulunan bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ *

Gelenegi ve degisimi biitiinlestirerek, gelecegi elinde tutan cagdas bir okul olmak i¢in calismak

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

1) Tiirk Milli Egitimi Temel Kanununda ifade edilen; Tiirk Milli Egitiminin genel amaclari, temel ilkeleri ve Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda isimizi yapariz.

2) Konular1 kanun, yonetmelik, emir ve genelgeler cercevesinde onyargisiz, sartsiz ve iyi niyetle degerlendiririz.

3) Ulkemizin gelecegi konusundaki gorev ve sorumluluklarimizin bilincindeyiz.

4) Yenilikc¢iyiz. Degisimin gerekliligine inaniyoruz.

5) “ Biz” bilinciyle ¢alisiriz. Basari ve basarisizlik hepimizindir.

6) Saghkl bir ¢alisma ortam olusturmak bizim icin 6nemlidir.

7) Cahisanlari tanir, yeteneklerini gelistirmelerine firsat veririz, fikirlerini 6nemser, yeni fikir iiretimini destekleriz. Basarih personeli
odiillendiririz.

8) Cevreye karsi duyarhyiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Strateji k Ama ¢ 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakki olan
egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Biitiin 8grencilerimizin okul kurslarindan yararlanmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.2. Okulumuzun il genelinde TEOG ortalamalarinda 6zel okullara esdeger diizeye ulagsmasini saglamak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023

PG1la Kayit bolgesindeki éfgrencilerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 5grencilerinden en az bir yil 100 100 100 100

PG.1.1.b N o
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran: 95 98
(%) (ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 95 97 100 100 100 100
egitimine katilanlarin oran1 (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 1 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 100 100 100 100 100 100
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara a8 40 45 45 50 50
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
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Eylemler*

No

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Subat-30 Mart
yapilacaktir.
112 D.evarr.ls.1z'11k yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimerlar: Titm Yil
sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
113 Devamsmhk“yfapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin
1.1.4 [kullaniminin kolaylastirilmasi icin eksiklikleri | Okul Muidiirii Temmuz 2019
tamamlanacaktir.
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.1.8
1.1.9
1.1.10

32



TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Yeni kusaklarin , toplum yasayisinda yerlerini almalari igin gerekli bilgi,beceri ve anlayislari elde etmelerine,
kisiliklerini gelistirmelerine yardim edecek imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak,tutum ve davraniglarin kazandirilmasidir.

Stratejik Amac 2:

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil
becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak

Stratejik Hedef 2.1.

Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin bir Ust 6grenim kurumunda uyum sorunu yasamadan devam edebilmelerini saglayacak temel bilgi ve
becerileri edinmelerini saglayarak, kendisinin ve gizil gliclerinin farkinda, saglikli iletisim kurabilen, akademik basarisi konusunda
yapabileceklerinin farkinda olan ve cevresinde olup bitenleri gézlemleyebilen ve bunlara duyarsiz kalmamayi basarabilen bireyler olmalarini
saglamak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021|2022 2023
PG.1la qulumuzd'a'l yeterli miktar.da sanatsal ve kiiltirel 311 395 3.50 3.75 4.00 4.25
faaliyetler diizenlenmektedir.
PG.1.1.b Derslerde konuya gore uygun arag geregler 409 415 4.25 4.35 4.45 4.50
kullanilmaktadr. ) ’
PG.1.1.c. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 3.98 410 4.15 4.20 4.25 4.30
kendimi giincellerim. ) ’
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bilimsel ,kiilttirel ve sportif faaliyetlere 6grenciler tesvik Okul  idaresi Him
1.1.1. |edilecektir. Halkegitim merkezleri ile daha fazla ortak|, . Egitim- Ogretim yili
oler viiriitilecekti ogretmenler
projeler yuritilecektir.
Egitim-Ogretim faaliyetleri igin arac gere¢ temini|Okul Idaresi - Zimre|_... = .
1.1.2 Egitim- Og 1
saglanacaktir. Baskanlar1 gitim- Oretim yih
113 Hizmetici egitim ihtiyaglarinin belirlenip faaliyetlere
7" | katilimin saglanmasi
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 8grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
isti 0 85 90 95 100
PG.1la Okulgr.nuz.d.a Yetistirme kurfluarlm .donem s 80
sonu itibari ile tamamlayan 6grenci oran (%)
PG.L1b Ogrencilerin tist egitim kurumuna tercih 100 100 100 100
o doneminde tercih danismanlhig1 yapilan 6grenci | 100 100
say1sini orani(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yetistirme ve Destekleme Kurslarma daha c¢ok katilm |yl  idaresi ve Beden .
1.1.1. y Y . Egitim- Ogretim y1l1
saglanacaktir. egitimi 6gretmeni
112 Kuljsa dev.ams1zhk yapan 0grencilerin velileri ile iletisime ?}<ul idaresi ve tim Egitim- Ogretim yil
gecilecektir. ogretmenler
113 Ust 6grenim kurumlarindaki mezun o6grencilerimizle |Okul idaresi ve Rehberlik
| Kkariyer guinii diizenlemek Servisi




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak igin; mevcut begeri, fiziki alt yapi ile yénetim ve

organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0] e .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Temizlik ve hijyene yonelik gerekli 3.50 4.00 4.25 4.50
PG.3.1.a ] . 2.59 3.00
tedbirlerin alinmasi
PG.3.2.b Okul kantinindeki malzemelerin saghikh ve o 3.00 3.50 4.00 4.25 4.50
gilivenli olmamasi. ' '
PG.3.3.c. Okulumuzun bina ve diger fiziki 534 o5 3.00 3.25 3.50 3.75

mekanlarinin yeterli olmasi.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Temizlik hizmetlerinin  yeterli ve etkin sekilde Okul idaresi Egitim- Ogretim yih
planlanmas! ve uygulanmasi
Okul kantini denetimlerinin daha sik yapilmasi, Okul Idaresi ve Kantin Egitim- Ogretim y1li
1.1.2 yemekhane olusturulmasi. Denetleme Kurulu
113 Okul fiziki yapismin iyilestirilmesi ve ihtiya¢ duyulan

alanlarin olusturulmasi

Okul idaresi

Egitim- Ogretim yili
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

‘Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 200000

210000 220000 230000 240000 250000

A0 EL0TH 200000 210000 220000 230000 240000 250000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mitidurltigi ve Bakanhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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